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▐ In Umbria, il sistema bancario registra impieghi per un totale di 17,4 miliardi di euro a fine 2025.

▐ Rispetto a 13 anni fa, il totale impieghi nel settore bancario è più basso di 4,2 miliardi di euro: quasi il 20% in meno in termini percentuali da fine 

dicembre 2012 a fine dicembre 2025. La contrazione risulta più consistente che nella media dell’intero Paese, dove resta sotto il 14%.

▐ Nell’ultimo anno si è registrato solo un lieve calo degli impieghi (-0,4%), una variazione di segno opposto alla dinamica nazionale (+0,5%). A livello 

provinciale, tuttavia, Terni fa segnare una ripresa degli impieghi totali del 6%.

TOTALE IMPIEGHI DEL SISTEMA BANCARIO (2012-2024-2025) 2

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 21.702 17.501 17.437 -4.265 -19,7 -64 -0,4 

Perugia 17.034 13.792 13.502 -3.531 -20,7 -289 -2,1 

Terni 4.668 3.710 3.935 -733 -15,7 +225 +6,1

ITALIA 1.917.357 1.644.072 1.652.173 -265.184 -13,8 +8.101 +0,5



▐ In Umbria gli impieghi alle imprese sono pari a 8,7 miliardi e corrispondono alla metà del totale degli impieghi del sistema bancario a fine 2025. 

▐ Per l’Umbria, rispetto a fine 2012 si registrano 5 miliardi in meno alle imprese (-37%). In provincia di Terni la riduzione è relativamente più contenuta (non 

arriva al -32%).

▐ Nell’ultimo anno si nota per l’Umbria una flessione degli impieghi alle imprese del -2,7% per 241 milioni in meno, mentre per l’Italia c’è una live crescita 

(+0,8% pari a 5 miliardi in più). Terni, che si colloca strutturalmente su valori più contenuti, mostra tuttavia una crescita di quasi l’11% tra 2024 e 2025.

IMPIEGHI A IMPRESE 3

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 13.806 8.995 8.754 -5.053 -36,6 -241 -2,7 

Perugia 11.097 7.324 6.902 -4.196 -37,8 -423 -5,8 

Terni 2.709 1.671 1.852 -857 -31,6 +182 +10,9

ITALIA 958.304 661.244 666.655 -291.649 -30,4 +5.411 +0,8



▐ Per quanto riguarda gli impieghi alle società non finanziarie (imprese > 5 addetti), in Umbria l’importo è stato pari a 7,8 miliardi di euro a fine 2025. 

▐ In 13 anni si è registrata una flessione del 35% pari a 4,2 miliardi di euro in meno, anche più sostenuta di quella calcolata a livello di intero Paese (-30%).

▐ A fronte di una ripresa nazionale degli impieghi alle società non finanziarie (+1,3%) nell’ultimo anno, in Umbria si rileva ancora una perdita del 2,2%.

▐ Anche per questo tipo di impieghi, la provincia di Terni manifesta una dinamica relativamente meno sfavorevole.

… DI CUI IMPIEGHI A SOCIETA’ NON FINANZIARIE (IMPRESE > 5 ADDETTI) 4

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 12.001 7.985 7.810 -4.190 -34,9 -175 -2,2 

Perugia 9.668 6.519 6.151 -3.516 -36,4 -368 -5,6 

Terni 2.333 1.466 1.659 -674 -28,9 +193 +13,2

ITALIA 860.452 594.674 602.258 -258.193 -30,0 +7.584 +1,3



▐ Per le famiglie produttrici l’Umbria mostra un gap di impieghi pari al 48% rispetto a 13 anni fa scendendo a fine 2025 sotto la soglia del miliardo di euro 

(943 milioni di euro) e le due province si mostrano abbastanza allineate.

▐ Nell’ultimo anno la diminuzione è risultata molto consistente e pari al -6,5%, una perdita che in termini relativi raddoppia la flessione rilevata a livello 

nazionale (-3,3%).

… DI CUI IMPIEGHI A FAMIGLIE PRODUTTRICI (IMPRESE FINO A 5 ADDETTI) 5

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 1.806 1.009 943 -862 -47,8 -66 -6,5 

Perugia 1.430 805 750 -679 -47,5 -55 -6,8 

Terni 376 204 193 -183 -48,6 -11 -5,5 

ITALIA 97.852 66.570 64.396 -33.456 -34,2 -2.174 -3,3 



▐ In Umbria, gli impieghi alle famiglie sfiorano a dicembre 2025 i 7,7 miliardi di euro rappresentando in tal modo il 31% del totale impieghi della regione.

▐ Da fine 2012 a fine 2025 (13 anni), questo tipo di impieghi sono saliti del 13% contro una crescita a livello nazionale del +22%.

▐ Nell’ultimo anno si nota ancora una discreta crescita (+2,4%), sempre un po’ più contenuta rispetto all’incremento del +3% ri levato per l’intera Italia.

TOTALE IMPIEGHI A FAMIGLIE 6

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 6.785 7.520 7.698 +912 +13,4 +178 +2,4

Perugia 5.116 5.678 5.815 +699 +13,7 +137 +2,4

Terni 1.669 1.841 1.882 +213 +12,8 +41 +2,2

ITALIA 501.588 594.481 612.507 +110.919 +22,1 +18.026 +3,0



▐ In Umbria, gli impieghi vivi, ossia i prestiti «buoni» al netto delle sofferenze, ammontano a 17 miliardi a fine 2025.

▐ Rispetto a dicembre 2012 (13 anni fa), a dicembre 2025 si contano 2,5 miliardi in meno di impieghi vivi pari a una contrazione del -12,7%, a fronte di una 

riduzione di questo tipo di impieghi del 9,3% a livello nazionale.

▐ Nell’ultimo anno la contrazione appare piuttosto contenuta (-0,4%), anche grazie alla crescita del +6,4% degli impieghi vivi in provincia di Terni, mentre 

per l’intero Paese il segno è diventato positivo sebbene per valori molto bassi.

TOTALE IMPIEGHI VIVI DEL SISTEMA BANCARIO (2012-2024-2025) 7

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 19.445 17.027 16.966 -2.479 -12,7 -60 -0,4 

Perugia 15.257 13.422 13.130 -2.127 -13,9 -292 -2,2 

Terni 4.188 3.605 3.836 -352 -8,4 +232 +6,4

ITALIA 1.792.359 1.615.731 1.624.960 -167.399 -9,3 +9.229 +0,6



▐ L’Umbria fa registrare 8,4 miliardi di impieghi vivi alle imprese.

▐ Rispetto a 13 anni fa risultano più bassi del 30%: 3,5 miliardi in meno alle imprese tra dicembre 2012 e dicembre 2025. 

▐ Nell’ultimo anno si registra ancora una flessione (-2,7%) contro una crescita del +1% per l’intero Paese. 

▐ È sempre Terni a mostrare una migliore performance sia sul lungo che sul breve periodo.

IMPIEGHI VIVI A IMPRESE 8

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 11.964 8.654 8.417 -3.547 -29,6 -237 -2,7 

Perugia 9.631 7.054 6.630 -3.002 -31,2 -425 -6,0 

Terni 2.332 1.600 1.787 -545 -23,4 +187 +11,7

ITALIA 863.297 641.428 647.593 -215.704 -25,0 +6.165 +1,0



▐ Per quanto riguarda le imprese strutturate (con almeno 20 addetti), in Umbria gli impieghi vivi ammontano a 6,9 miliardi di euro a fine 2025.

▐ La flessione di questo tipo di impieghi negli ultimi 13 anni è del 21%, perfettamente in linea con la dinamica nazionale. 

▐ Nell’ultimo anno gli impieghi vivi alle imprese con più di 20 addetti sono scesi dell’1,6%, in controtendenza con il totale nazionale(+2%). La crescita in 

provincia di Terni, pur essendo sostenuta (+16%) non riesce a controbilanciare in valore la contrazione della provincia di Perugia (-5,7%).

… DI CUI IMPIEGHI VIVI A IMPRESE STRUTTURATE (> 20 ADDETTI) 9

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 8.711 6.989 6.875 -1.836 -21,1 -114 -1,6 

Perugia 6.967 5.703 5.379 -1.588 -22,8 -324 -5,7 

Terni 1.744 1.286 1.496 -248 -14,2 +210 +16,3

ITALIA 701.222 541.903 552.888 -148.334 -21,2 +10.985 +2,0



▐ Per quel che riguarda le piccole imprese umbre con meno di 20 addetti, queste assorbono 1,5 miliardi di impieghi vivi a fine dicembre 2025.

▐ La caduta del credito rivolto a questa parte del tessuto produttivo regionale ha subito una caduta di oltre il 52% negli ultimi 13 anni, anche più 

sostenuta che a livello nazionale (poco sotto il 42%).

▐ Anche nell’ultimo anno si è verificata una contrazione consistente degli impieghi vivi (-7,4%), di pari peso in entrambe le province.

… DI CUI IMPIEGHI VIVI A PICCOLE IMPRESE (< 20 ADDETTI) 10

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 3.252 1.665 1.542 -1.711 -52,6 -123 -7,4 

Perugia 2.664 1.351 1.251 -1.413 -53,0 -100 -7,4 

Terni 588 314 291 -297 -50,5 -23 -7,3 

ITALIA 162.075 99.525 94.705 -67.370 -41,6 -4.820 -4,8 



▐ In Umbria, a fine dicembre 2025, il totale delle sofferenze era pari a 471 milioni di euro, in calo del 79% rispetto a fine 2012.

▐ Nell’ultimo anno si è verificato un nuovo calo delle sofferenze per quanto limitato ad una flessione inferiore al punto percentuale.

▐ Se si guarda all’incidenza delle sofferenze sul totale degli impieghi, ossia alla quota parte di crediti più problematici, siamo sull’ordine del 2,7% con nuna 

sostanziale stabilità nell’ultimo anno.

SOFFERENZE DEL SISTEMA BANCARIO (2012-2024-2025) 11

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI 

BANCA D’ITALIA

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 2.257 475 471 -1.786 -79,1 -4 -0,8 

Perugia 1.777 369 372 -1.405 -79,0 +3 +0,8

Terni 480 105 99 -381 -79,4 -6 -6,1 

ITALIA 124.998 28.341 27.213 -97.785 -78,2 -1.128 -4,0 

2012-dic 2024-dic 2025-dic

Punti % di variazione

2025-2012

(13 anni)

Punti % di variazione 

2025-2024

(ultimo anno)

UMBRIA 10,4 2,7 2,7 -7,7 0,0

Perugia 10,4 2,7 2,8 -7,7 0,1

Terni 10,3 2,8 2,5 -7,8 -0,3

ITALIA 6,5 1,7 1,6 -4,9 -0,1

Totale sofferenze del sistema bancario

Incidenza % sofferenze su totale impieghi



▐ In Umbria, si calcola che le sofferenze in capo alle imprese, 337 milioni di euro a fine dicembre 2025, corrispondano quasi al 72% delle sofferenze totali 

del sistema bancario regionale.

▐ Al 31 dicembre 2025 le sofferenze in capo alle imprese sono nettamente inferiori rispetto a 13 anni prima per una riduzione che sfiora il -82%. Nell’ultimo 

anno diminuiscono ancora (-1%).

▐ L’incidenza delle sofferenze sul totale degli impieghi alle imprese è del 3,9%, superiore di un punto percentuale rispetto a quanto si rileva a livello 

nazionale (2,9%).

SOFFERENZE IN CAPO ALLE IMPRESE 12

ELABORAZIONI CENTRO STUDI SINTESI SU DATI 

BANCA D’ITALIA

Totale sofferenze in capo alle imprese

Incidenza % sofferenze in capo a imprese su totale impieghi a imprese

2012-dic

(mln €)

2024-dic

(mln €)

2025-dic

(mln €)

Var. ass. 

2025-2012 

(13 anni)

Var. %

2025/2012

 (13 anni)

Var. ass. 

2025-2024 

(ultimo anno)

Var. %

2025/2024

(ultimo anno)

UMBRIA 1.843 341 337 -1.506 -81,7 -4 -1,0 

Perugia 1.466 270 272 -1.194 -81,4 +2 +0,7

Terni 377 71 65 -312 -82,7 -5 -7,7 

ITALIA 95.006 19.816 19.062 -75.945 -79,9 -754 -3,8 

2012-dic 2024-dic 2025-dic

Punti % di variazione

2025-2012

(13 anni)

Punti % di variazione 

2025-2024

(ultimo anno)

UMBRIA 13,3 3,8 3,9 -9,5 0,1

Perugia 13,2 3,7 3,9 -9,3 0,3

Terni 13,9 4,2 3,5 -10,4 -0,7

ITALIA 9,9 3,0 2,9 -7,1 -0,1



▐ IMPIEGHI DEL SISTEMA BANCARIO

Gli IMPIEGHI (detti anche prestiti al netto dei pronti contro termine) rappresentano la destinazione dell’attività tipica 

degli intermediari finanziari che raccolgono risorse finanziarie ‘impiegandole’ a imprese, famiglie e a soggetti che ne 

abbisognano (per investimenti, per crescere ecc.).

▐ IMPIEGHI VIVI

Gli IMPIEGHI VIVI  - o prestiti in bonis – sono gli impieghi al netto delle sofferenze. Rappresentano quella parte del credito 

per la quale c’è buona certezza di restituzione ossia quella parte del credito che non presenta criticità in termini di 

insolvenza.

▐ SOFFERENZE

Le SOFFERENZE sono calcolate come differenza tra gli IMPIEGHI e gli IMPIEGHI ‘VIVI’ e indicano la parte più 

problematica del credito. 

BREVE GLOSSARIO 13
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